Fondation Eagle

Report Form

Fondation Eagle reference:

Development through the implementation and long-term operation of 3D medical
imaging (CT) equipment supported by new tele-radiology services

Name of charity:

CEA Foundation (Surgery for African Children)

The African Children's Surgery Foundation (FCEA), was created in 2014 as part of a
partnership between the Terre des hommes Foundation, the Pediatric Surgery
Department of the CHUV (Lausanne) and the Zou department hospital. in Benin. This
surgical collaboration has existed for more than 35 years and allows children from less
privileged countries to benefit from care to which they do not otherwise have access.

More than 60 children are operated on and 250 consulted each year, by a team from the
FCEA which goes there twice a year.

Introduction:

Doctors and surgeons need access to the same equipment they use in Europe and very
spectfically 3D imaging (CT) techniques.

The FCEA, which has an operating theater for pediatric interventions at the Zou et
Collines hospital in Abomey, Benin, would like to build new medical diagnostic
facilities equipped with new diagnostic technologies and specifically computed
tomography (CT). An installation of this type would allow the FCEA. to expand access
to diagnostic services within the pediatric department but would be likely to enable the
hospital to offer access to this type of new diagnostic technology for its different services
which is crucial in the Zou population area, a region which has a population of 600,000
inhabitants but does not currently have any computed tomography (CT) scanners.

Details of the project:

We have developed the idea of medical services by “tele-radiology” in order to
compensate for a lack of resources on site in terms of expertise in radiology or for certain
radiological subspecialties. The FCEA identified in Switzerland/Germany the company
RAD-X in 2023, which is a European operator in medical imaging acquired by Swiss
Life and Vesper Next Generation in March 2024. Based on its discussions with them,
the idea of trying to set up a service for hospitals in Africa, the first hospital of which
could be the hospital with which Professor De Buys Roessingh has worked for a long
time and whose management and staff he knows well. In fact, there is no CT radiology
offer for the population basin of the Zou and Colline region nor certain neighboring
regions, i.e, Togo.

The FCEA (Monsieur Serge Rovenne) plans to identify an industrial partner, who could
also develop the service and extend it to other sites. He told us in October about a



network of radiology centers in Switzerland and Germany (RAD-X), which was
acquired by Swiss Life in the meantime in March 2024, which could probably strengthen
the potential of the development idea. (Swiss Life acquisition RAD-x, leading medical
imaging and social infrastructure platform in Germany & Switzerland). An assessment
of current resources in Abomey was made in 2017 by the team of Kisano and Mr. Serge
Rovenne (see report) who evaluated the local equipment and produced a report to
radiologically equip the hospital adequately and efficiently with different technical
solutions depending on the desired cost-benefit ratio. A report was also made for the
provision of a second-hand MOT for preliminary information. A secure collaborative
platform (KISANO Health Portal) has been made available and installed; a server was
installed in the hospital, as was a diagnostic quality DICOM digitizer to digitize
radiological images on silver film with a view to creating virtual digital files including
the clinical context.

He continues his contacts with doctors and radiologists in coordination with Prof. de
Buys Roessingh to develop this avenue in parallel with progress with hospital
management.

Project beneficiaries:

Population of adults and children over 1 million inhabitants (ZOU department, Benin)

Expenditure summary:

Cf Budget 120.000 Euro

Conclusion:

Our goal for the coming years is to equip the Zou departmental center hospital with
functional radiology with (1) basic radiology, (2) fluoroscopy, (3) ultrasound and (4)
CT-Scan. In recent years, we have expanded our activity with maxillofacial surgery
(Prof. Martin Broome) and neurosurgery. For these last two activities, we need to be
able to perform more advanced radiological diagnoses with CT-Scan. It should be noted
that all this equipment will be shared between the pediatric and adult surgery
departments of the hospital. The budget is attached.

Date :

Professeur Anthony de Buys Roessingh

Président de HEEA j I/\

7 5 27



Groupe de Projet :

e Coordination opérationnelle du projet par Monsieur Serge Rovenne, FCEA
(Fondation Chirurgie pour 'Enfance Africaine)

e Conseiller médical et directoire FCEA : FCEA - Le Pr. Anthony de Buys
Roessingh, Président FCEA (CHUV / RC Nyon Projet FCEA en 2023)

e Contact RC Nyon: Johannes Schmid

Objectif :

Dé&finir un réle potentiel du RC Nyon et éventuellement de Rotary International pour soutenir
ces idées de développement par la mise en ceuvre et I'exploitation pérenne d'équipements
d’'imagerie médicale 3D (CT) appuyés par des nouveaux services de télé-radiologie en
Afrique et dans des pays sous-développés pour faciliter dans un premier temps au Bénin les
traitements médicaux locaux qui sont depuis des années pratiqués par FCEA. (Fondation
Chirurgie pour I'Enfance Africaine https://fondationcea.ch/en/accueil-en/ ).

Introduction / Background :

Nous avons contacté Monsieur Rovenne en octobre 2023 par |'intermédiaire du Dr. De Buys
Roessingh avec qui nous avions réalisé un projet pour FCEA en 2023 en finangant un
appareil médical pour des opérations des médecins Suisses au Benin.

L'idée de développer des appareils médicaux spécifiques pour I’Afrique discute dans le
passé n’est pas réalisable, car les médecins et chirurgiens ont besoin d’'accéder aux méme
équipements qu’ils utilisent en Europe et trés specifiquement des techniques d'imagerie 3D
(CT).

La FCEA qui dispose d’un bloc opératoire pour des interventions pédiatriques au sein de
I'hépital du Zou et Collines 8 Abomey au Bénin souhaiterait construire de nouvelles
installations de diagnostic médical dotées des nouvelles technologies de diagnostic et
spécifiguement la tomodensitométrie (CT). Une installation de ce type permettrait a la FCEA
d'élargir 'accés aux services de diagnostic dans le cadre du service de pédiatrie mais serait
de nature a permettre a I'hépital de proposer un accés a ce type de nouvelles technologies
de diagnostic pour ses différents services ce qui est crucial dans le bassin de population du
Zou, une région qui a une population de 600’000 habitants mais ne compte aucun
tomodensitométre (CT) en ce moment.

De ce fait dans nos discussions nous avons développé I'idée de services médicaux par

« télé-radiologie » de fagon a permettre de pallier un manque de ressources sur place
au niveau de I'expertise en radiologie ou pour certaines sous-spécialités
radiologiques. M. Rovenne a identifié en Suisse/ Allemagne la société RAD-X en 2023, qui
est un opérateur européen en imagerie médicale racheté par Swiss Life et Vesper Next
Generation en mars 2024. Sur la base de ses discussions avec eux s’est développe |'idée d’
essayer de mettre en place un service pour les hépitaux en Afrique, dont un premier hépital
pourrait &tre I'hépital avec lequel le Pr. De Buys Roessingh travaille depuis longtemps et
dont il connait bien la direction et le personnel. En effet il n’y a aucune offre de radiologie en
CT pour le bassin de population de la région Zou et Colline ni certaines régions limitrophes



i.e. Togo.

Approche et situation actuelle :

M. Rovenne est en frain de coordonner le développement d’un projet initial pour une
approche pour |’Afrique ou d autres pays sous-développés en Asie comme « Proof of
Concept » pour des « Services d‘imagerie 3D médicaux » avec les participants suivants :

¢ Les medecins Suisse de la FCEA et du Service de chirurgie pédiatrique du CHUV /
Professeur Anthony de Buys Roessingh, MD, PhD,

¢ L’hépital du département de Zou et Colline au Bénin et le ministére de la santé au
Benin

* Le fournisseur des appareils et de la technologie (partenaire industriel GE et son
distributeur commercial local-régional Maroc et Afrique Ouest ~ T2S)

« Les fournisseurs des services télé-radiologies prestations radiologues. Mr Rovenne
possede une expertise dans ce domaine comme sa société dispose de plateformes
de télé-radiologie opérationnelles en Afrique (e.g., RDC) pour de linterprétation en
routine journaliére d’IRM réalisées en RDC avec téléexpertise en Belgique par un
groupe de 25 radiologues spécialisés.

» Deéveloppement des marchés / exploitation opérationnelle (RAD-X opérateur
européen en imagerie médicale)

« D’autres instruments de co-financement/soutient en cours d'identification selon
criteres d'éligibilités du projet (e.g., Stavros Niarchos Fondation, Expertise France
...). Les sociétés de leasing / financement (e.g., Groupe Bangue Mondiale (IFC —
Societe Financiére Internationale)

et le développement en 4 étapes :

» Une approche valable et la décision de I'installation & {"hépital (direction et
ressources) et

o en accord et avec la validation du projet a long terme (8-10 ans) du ministére de la
santé du Bénin

¢ deéveloppement du « business model » avec e catalogue des prestations, les
ressources humains et techniques pour les services de radiologie et la gérance des
appareils localement, les prix et les colits opérationnelles (maintenance long terme)
en considérant une bonne qualité comparable a I'Europe.

e Faisabilité du business model « Proof of Concept » avec les opérateurs pour ce cas
comme fournisseur des services télé-radiologie, General Electric (ou autres) pour les
appareils, Swiss Life (finance), I'hdpital / le ministére de la santé (personnel,
opérations) et le Rotary (soutien pour le financement du cas «pilote ») pour définir les
roles et les moyens a investir. D’autres instruments de co-financement/soutient en
cours d'identification selon critéres d'éligibilités du projet (e.g., Stavros Niarchos
Fondation, Expertise France ...)

Situation actuelle :

Actueliement le groupe du projet autour de M. Rovenne et fe Dr. De Buys Roessingh est
dans |'étape 1 : Pour revenir au projet de mise en ceuvre d'un CT Scan au Bénin, ils sont
toujours en attente d'une séance avec le Directeur de I'hépital Zou & Collines pour



valider la cohérence de son modeéle d'exploitation local et les bonnes conditions de
son installation technique et de son exploitation future avec un modéle de revenu
selon les actes de radiologie permettant d'amortir et de garantir la maintenance, le
support, les colits d'exploitation et les besoins en personnel spécialisés.

Ci-aprés les points ouverts qu'il faut valider avec le directeur pour préparer le montage du
dossier e.g., :

o Existe-t-il un projet similaire CT Scan avec le Ministére au Bénin ? quelles sont
les contraintes réglementaires applicables ? et si existantes

o quelle est la capacité de recrutement (volumétrie) ? le catalogue des
procédures ? et les tarifications pratiquées ?

o quelles sont les ressources médicales et technico-médicales (radiologue et
technicien) ? Doit-on prévoir de la formation (technicien) selon les procedures ?
Nécessité de télé-radiologie (radiologue) ?

o revoir les locaux dans I'hépital : voir le plan-type d’implantation avec les
dimensions minimum requises pour |'installation du CT (attachement PROPOSITION
IMPL SCANNER-Model ici un modéle General Electric REVO ACT)

« développer un checklist des travaux et vérification a prévoir sur le site final
(attachement ETUDE TYPE REVO ACT) - il s'agit d' une étude-type avec I'ensemble
des paramétres a considérer dans la préparation du site. On pourra valider si les
tiches peuvent étre réalisées par le service biomédical de I'hépital ou s'il faut
prévoir des ressources externes, etc.

Développement de I'exploitation : M. Rovenne envisageait d'identifier un partenaire
industriel, qui pourrait également développer le service et I'étendre a d'autres sites. Il nous
avait parlé en octobre d'un réseau de centres de radiologie en Suisse et en Allemagne
(RAD-X), qui a été racheté par Swiss Life entretemps en mars 2024 ce qui pourrait
renforcer probablement le potentiel de I'idée de développement. (Swiss Life acquisition
RAD-x. plateforme d'imagerie médicale et d'infrastructures sociales leader en Allemagne &

Suisse).

Il poursuit ses contacts avec les médecins et radiologues en coordination avec le Dr de Buys
Roessingh pour développer cette piste en paralléle a 'avancement avec la direction de
I'népital.




Prochaine étape :

Les réunions que la FCEA va tenir prochainement permettront de préciser certaines
contraintes avec les parties sur place (hopital, ministére, investissement, mise en opération,
exploitation) pour valider les options définitives pour la mise en ceuvre avec un scénario final
spécifique. Ce scénario avec ses besoins en termes d'investissement matériel (CT) ou de
service a financer seront décrits et quantifiés afin de permettre a la partie RC Nyon de
prendre position quant au soutient qu'elle pourrait apporter en tout ou en partie comme la
FCEA pourrait aussi solliciter d'autres sponsors si les parties RC Nyon ou Rotary
International le souhaitent.

Compréhension commune de ce document :

Ce document constitue une premiere note de cadrage afin de partager l'objectif générique du
projet ensemble entre nos parties. Il est sans engagement entre les parties a ce stade. Cet
objectif générique est celui qui sera communigué si nous contactons différents intervenants
pour assurer une cohérence dans la communication.

Le 29 aolt 2024
J. Schmid avec S. Rovenne (FCEA)

Radiologie at the Centre hospitalier du département de Zou



Salle RAD Trophy type Salle os poumons avec bucky mural . Générateur
N500 HSF de 50kW haute fréquence.

La colonne porte tube est fixée au sol et au plafond.

Figure 1 - Radiology




Digitalisation salle radiologie
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D t rédige a P ion de Monsieur le Docteur A S. de Buys Roessingh, MD, PhD — Chirurgien pédiatrique
Président de Fondation

Rue du Grand-Chéne 8  Case Postale 5463 CH— 1002 Lausanne

Mémoire technique, fonctionnel,

organisationnel et financier
Décembre 2017

PROJET DE NUMERISATION DES SALLES DE RADIOLOGIE
AU BENIN ET AU TOGO

AFIN DE METTRE EN SERVICE UNE PROJET DE TELE-EXPERTISE RADIOLOGIQUE EN ROUTINE ET ASSURER UN
FONCTIONNEMENT IDEAL EN ROUTINE LOCALE
- suivant inventaires et descriptifs regus -

KISANO Suisse SA
EPFL Innovation Park, PSE-C
CH-1015 Lausanne
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Figure 2. Mémoire complet en annexe



Fourniture CT Scan seconde main
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Figure 3. Mémoire économique compléte en annexe
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